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NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL

A Caixa de Assisténcia dos Empregados da CEDAE — CEDAE SAUDE, é uma Sociedade
Civil de natureza assistencial, sem finalidade lucrativa, com sede no Estado do Rio de
Janeiro, constituida em 03 de maio de 1988, com prazo indeterminado, registrada na ANS —
Agéncia Nacional de Saude Suplementar como Operadora de planos de satde na
modalidade de autogestdo sob o n° 321869.

A CEDAE SAUDE assegura aos seus beneficiarios, consultas, exames, servigos auxiliares
de diagnostico e tratamento, internagdes em hospitais e clinicas, sendo as prestacdes de
servicos realizadas através de rede contratada.

Os contratos dos beneficiarios e as coberturas médico-hospitalares sdo regulados de acordo
com a forma e condigdes estabelecidas no Estatuto ¢ no Regulamento de Beneficios e
Servicos dos Planos de Satde. A associa¢do ¢ mantida através do repasse de um percentual
da folha de pagamento bruto de suas patrocinadoras CEDAE, PRECE ¢ CEDE SAUDE,
bem como por meio de Contraprestagdo (mensalidades) de seus associados.

No exercicio de 2021, apurou-se no resultado um déficit de RS (59.774.479,87) (Cinquenta
e nove milhoes, setecentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e setenta e nove reais e
oitenta e sete centavos).

Foi realizado um aporte Patrimonial pela patrocinadora de 76.400.000,00 para garantir a
suficiéncia em recursos proprios ¢ atualmente a CEDAE SAUDE possui suficiéncia de R$
33.018.147,84 em recursos proprios.

NOTA 02. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

2.1 Base de Apresentacio
As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela diretoria em 18 de fevereiro de 2022.

As demonstragdoes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez./2021, foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des-Lei n® 6.404/76 alteradas pelas Leis
n® 11.638/07 e 11.941/09, nas normas estabelecidas pela ANS - Agéncia Nacional de
Satde, nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e ITG 2002 (R1).

As Demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/dez./2021 estdo sendo apresentadas
em conjunto com as correspondentes de 2020, de forma a permitir a comparabilidade.

A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo com modelo
padrdo estabelecido pela ANS. Assim, a conciliagdo pelo método indireto estd demonstrada
na nota explicativa n° 26.
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2.2 Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

2.2.1 Apuracio do Resultado

a)

b)

Receita: O resultado das transacdes ¢ apurado pelo regime de competéncia dos
exercicios. As Contraprestacdes Efetivas sao apropriadas a receita considerando-se o
periodo de cobertura do risco, pro rata dia, quando se tratar de contratos com precos
preestabelecidos. Nos contratos com pregos pos-estabelecidos, a apropriacao da
receita € registrada na data em que se fizerem presentes os fatos geradores da receita,
de acordo com as disposi¢des contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo
direito ao valor a ser faturado.

A Associacdo nao possui atividades relacionadas a gratuidade, e as receitas com
trabalho voluntdrio ndo sdo materiais para o conjunto das demonstragdes contabeis.

Custo: Os Eventos Conhecidos ou Avisados sdo apropriados a despesa, considerando-
se a data de apresentacao da conta médica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de
Beneficiarios Identificados - ABI, pelo seu valor integral, no primeiro momento da
identificacao da ocorréncia da despesa médica, independente da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissdo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. O
fato gerador da despesa ¢ o atendimento ao beneficiario. Naqueles casos em que esse
atendimento ocorrer sem o conhecimento da entidade, o reconhecimento da despesa se
da com a constituicdo da Provisdo Técnica especifica (PEONA), nos moldes da
regulacao em vigor.

2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstracdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida
util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes
dessas estimativas e premissas.

2.2.3 Caixa e equivalentes de Caixa

Incluem caixa e saldos positivos em conta movimento.

2.2.4 Aplicacoes Financeiras

A entidade constituiu ativos garantidores com aplicagdes financeiras para lastrear as
provisdes técnicas, cuja movimentagdo segue regras estabelecidas pela ANS.

As aplicacdes financeiras sdo avaliadas ao seu valor justo. (vide Nota Explicativa n® 04).

[ANS - n® 321869]

Avenida Presidente Vargas, 463 — 12° andar - Centro -Rio de Janeiro - RJ
Brasil | CEP 20071-908 | Tel.: 21 2126-7150




cedae savude

2.2.5 Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

Sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, em contrapartida a:

Pregos preestabelecidos — provisao para prémios e contraprestagdes nao ganhas, no passivo
circulante e posteriormente para a conta de contraprestagdes efetivas de operacdes de
planos de assisténcia a saide conforme a propor¢ao pro rata dia da cobertura prestada;

A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestacao efetiva ¢ constituida sobre valores
a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90 dias, para planos coletivos.

Os valores eventualmente recebidos antes do periodo de cobertura estdo registrados no
passivo circulante, em conta especifica de obrigagdes de contraprestacdes recebidas
antecipadamente.

A administracdo da entidade revisa periodicamente o critério de constitui¢ao para adequa-la
a evolucdo da inadimpléncia de sua carteira.

2.2.6 Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢do, formacao ou construcao.

A depreciacao ¢ calculada pelo método linear com base nas vidas tteis estimadas dos bens,
as taxas mencionadas na Nota Explicativa n°® 08.

Com base nas alteragdes e pronunciamentos contabeis o imobilizado passou a abranger os
bens que ndo sdo de propriedade apenas da entidade, mas sobre os quais a mesma tenha o
controle, riscos e beneficios.

Através de avaliagdo e formalizagdo interna da entidade, a mesma concluiu pela
manutencdo dos mesmos prazos de vida util e respectivas taxas de depreciacdo praticadas
em exercicios anteriores.

2.2.7 Provisdes Técnicas de Operacgoes de Assisténcia a Saude

Sao calculadas com base em metodologia estabelecida pela RN ANS 393/15 e alteragdes
posteriores, excetuando-se a Provisdo de Eventos e Sinistros a liquidar — PESL que ¢
constituida pelo valor integral, cobrado pelo prestador, no més da notificagdo da ocorréncia
da despesa assistencial, bruto de qualquer operacdo de resseguro, conforme estabelecido
pela ANS.

A metodologia adotada para calculo da Provisdao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados-
PEONA, foi a de percentual, observando o maior entre os seguintes valores: 8,5% (oito
virgula cinco por cento) do total de contraprestagcdes/prémios nos ultimos 12(doze) meses,
na modalidade de preco preestabelecido; e 10% (dez por cento) do total de sinistros/eventos
indenizéveis na modalidade de prego preestabelecido, nos ultimos 12 (doze) meses.
Conforme estabelecida na RN ANS n°® 393, art. 11. (vide nota explicativa n°® 09)

2.2.8 Tributos

[ANS - n® 321869]

Avenida Presidente Vargas, 463 — 12° andar - Centro -Rio de Janeiro - RJ
Brasil | CEP 20071-908 | Tel.: 21 2126-7150




b)

c)

d)

cedae savude

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicio Social Sobre o Lucro
(CSLL): A CEDAE SAUDE, através dos seus Administradores, se consideram
isentas de tributagdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre suas
receitas e resultados, estando condicionada, todavia, ao cumprimento dos requisitos
contidos no artigo 12, paragrafo 2°, da Lei Federal 9.532/97;

COFINS: A CEDAE SAUDE, através dos seus Administradores, se considera isenta
da contribui¢do para a COFINS sobre todas as receitas, nos termos da Lei 9.532/97;

PIS: A contribui¢do para o PIS ¢ recolhida na base de 1% sobre a folha de pagamento
¢ a Entidade se considera isenta em relagdo as demais receitas;

INSS sobre Folha de Pagamento: E apurado mensalmente sobre a folha de
pagamento, calculado nos termos da legislagdo vigente.

2.2.9 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

a)

b)

c)

Ativos Contingentes: Sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisOes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

Passivos Contingentes: Com excecdo das contingéncias tributarias e obrigacdes
legais, as demais (Civeis e Trabalhistas) sao provisionadas quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados.

Contingéncias tributarias e Obrigac¢oes Legais: Sao registradas como exigiveis, de
acordo com o relatério dos assessores juridicos.

NOTA 03. DISPONIVEL

a) Caixa 2021 2020

Fundo Rotativo 9.599,99 9.700,00
Subtotal 9.599,99 9.700,00
b) Bancos Conta Movimento

Banco do Brasil S/A 26.746,18 166.810,54
Banco Itaa S/A 303.686,21 23.643.287,03
Caixa Econdmica Federal 90.064,58 18.706,70
Bradesco S/A 600,67 6.930,61
Subtotal 421.097,64 23.835.734,88
TOTAL 430.697,63 23.845.434,88
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A variagdo decorre do aumento de pagamentos no periodo por conta de crescimento de
custo hospitalar e retomada de cirurgias eletivas pelo efeito “p6s pandemia”.

NOTA 04. APLICACOES FINANCEIRAS

a) Garantidores de Provisoes Técnicas 2021

2020

Caixa FI Saude Suplementar — ANS RF 100.301.008,52

96.730.173,67

Subtotal 100.301.008,52 96.730.173,67
b) Livres
Titulos de Renda Fixa — Privados 23.398,98 23.005,82
Fundo SAFRA SOBERANO REG 76.400.000,00 -
CDB Flex Empresarial CEF - 16.037,31
Subtotal 76.423.398,98 39.043,13
TOTAL 176.724.407,50 96.769.216,80

Variacdo comentada na nota n°® 03

A entidade constituiu ativos garantidores com aplicagdes financeiras que lastreiam
provisdes técnicas (vide Nota Explicativa n° 09), cuja movimentagdo segue regras
estabelecidas pela ANS.

NOTA 05. CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A
SAUDE

Sao registrados os créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude que a CEDAE
SAUDE tem a receber, referentes as emissdes de faturas e/ou mensalidades devidas pelos
associados, e os repasses das Patrocinadoras: Nova CEDAE e PRECE.

Exercicios
2021 2020

a) Contraprestacdo Pecuniaria a Receber (i)
Mensalidade Associados (Cedae Satde)
Provisao para Perdas sobre Créditos — PPSC

24.945.010,04
(24.931.398,85)

13.448.164,95
(10.007.104,16)

Mensalidade Associados (Cedae Saude Familia) 5.991.332,23 4.663.966,49
Provisao para Perdas sobre Créditos — PPSC (5.987.524,88) (3.505.494,95)
Patrocinadora CEDAE — Custo Assistencial 3.487.094,12 -
Subtotal 3.504.512,66 4.599.532,33

(1) A Contabilizacdo do periodo de cobertura ¢ feita de acordo com a regra do PPCNG.
Sendo assim, a reversao da PPCNG ¢ feita na sua totalidade dentro do préprio més, haja
vista, que coincide com o periodo de cobertura. As contraprestagdes a receber (conta de
ativo), referente as consignacdes em folhas sdo repassadas pelas patrocinadoras (CEDAE e
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PRECE) dentro do més de cobertura. O saldo remanescente refere-se a inadimpléncia e
parcelamentos.

2021 2020

b) Participa¢do dos Beneficiarios em Eventos

Participacdo dos Associados (ASSIST) 485.226,54 460.017,80
Provisao para Perdas Sobre Créditos (ASSIST) (485.226,54) (456.751,64)
Participagdo dos Associados (PLANAF) 105.245,65 73.343,15
Provisao para Perdas Sobre Créditos (PLANAF) (105.245,65) (73.275,81)
Subtotal - 3.333,50
Total 3.504.512,66 4.602.865,83
NOTA 06. BENS E TITULOS A RECEBER

Exercicios
2021 2020

Material de Expediente 215.165,76 184.362,86
Adiantamentos (funcionarios e fornecedores) 1.592.475,88 688.642.86
Total 1.807.641,64 873.005,72

Variagdo observada em 2021 refere se a pagamentos de recursos de glosa e outras faturas médicas
que estavam em processo de inclusdo nos sistemas de contas. Com isso houve necessidade de
registro como adiantamento a fornecedor/prestador, j& baixado em 2022.

NOTA 07. MOVIMENTACAO DOS TiTULOS E CREDITOS A RECEBER

Exercicios
2021 2020
Créditos a Receber CEHAB (i) 12.730.574,04 12.730.574,04
PPSC — Ressarcimento CEHAB (12.730.574,04) (12.730.574,04)
Processo Flavio Bacellar (i1) 1.232.157,23 1.232.157,23

Processo Flavio Bacellar — PPSC (ii) (1.232.157,23) (1.232.157,23)
Total - -

(i) Em 26 de novembro de 2001 a antiga CAC firmou com a CEHAB contrato de prestagdo de
servicos de assisténcia médica aos funcionarios daquela empresa.

Em 15 de abril de 2004, face a inadimpléncia da CEHAB em face da CAC, esta notificou
extrajudicialmente a CEHAB para rescindir o contrato, no prazo de 60 dias, conforme previa
clausula contratual a respeito.

Imediatamente a CEHAB ingressou com agdo ordinaria em face da antiga CAC, que foi autuada em
16 de abril de 2004, sob o n° 0039705-61.2004.8.19.0001, distribuida para a 2* vara de Fazenda
antecipada para que a CAC mantivesse o atendimento aos funcionarios da CEHAB.
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Foi concedida a liminar requerida pela CEHAB e, ndo obstante os inimeros recursos interpostos
pela CAC, ndo se conseguiu reverter essa decisio.

Na contestagdo ofertada pela CAC foi proposta a Reconvengdo, de sorte a essa entidade receber,
nao so os valores pretéritos devidos pela CEHAB, bem como os valores relativos aos atendimentos
aos funcionarios da CEHAB, durante a vigéncia da liminar deferida pelo MM Juizo da 2* vara de
Fazenda Publica.

E importante destacar que essa situagdo juridica permaneceu ao longo de toda a tramitagdo do
processo, sem que a CEHAB nada pagasse e a CAC ficasse obrigada ao atendimento dos associados
da CEHAB.

Por fim, a agdo ordinaria da CEHAB foi julgada improcedente e a reconvengdo ofertada pela CAC
julgada totalmente procedente.

Essa sentenga foi confirmada pela 16* Camara Civel do Egrégio Tribunal de Justi¢a do Estado do
Rio de Janeiro.

Observe-se que ndo agdo ordinaria, proposta pela CEHAB, esta foi condenada no pagamento de
honorarios sucumbenciais em favor do advogado signatario, na razdo de 6% sobre o valor da
condenacio.

Ja na fase de execugdo, a Magistratura fixou os honorarios sucumbenciais em beneficio do
advogado signatario de 5% sobre o valor da condenacao.

Assim, a execucdo de honorarios sucumbenciais se faz na base de 11% do crédito exequendo.

Com o transito em julgado da sentenca proferida na agdo de procedimento horario proposta pela
CEHAB e da reconvencdo proposta pela CAC foi suspenso o atendimento aos funcionarios da
CEHAB e iniciado o cumprimento de sentenca.

A sentenga tinha duas partes, a saber: liquida referente ao débito pretérito a propositura da agao pela
CEHAB, quanto ao descumprimento contratual, e, iliquida no que tange aos atendimentos aos
funcionarios da CEHAB durante o periodo da vigéncia da liminar.

Assim, foi proposto o cumprimento de sentenca dos valores devidos pela CEHAB, tanto da parte
liquida, como da parte iliquida, e, ante a auséncia de impugnagao dos calculos por parte da CEHAB,
eles foram homologados pela Magistrada da 2* Vara de Fazenda Publica, decisdo essa que transitou
em julgado.

A CAC requereu ao Juizo Fazendario a penhora de 5% do valor da receita da CEHAB, incluindo os
repasses do Tesouro Estadual aquela empresa.

Esse requerimento foi deferido pela Digna Magistrada, conforme despacho acima colacionado.

Sucede que, posteriormente, a mesma Magistrada modificou o seu entendimento sobre a matéria e
limitou a penhora de % a receita propria da CEHAB.

Essa decisdo foi objeto de Agravo de Instrumento e a CAC também ndo obteve sucesso. Como a
receita propria da CEHAB ¢ irrisoria, uma vez que essa empresa transferiu ao Estado do Rio de
Janeiro sua receitas integrais, para que a Secretaria de Fazenda passasse a ser a gestora desses
recebiveis, os valores depositados eram de pequena monta, e tornou inviavel a prestagdo
jurisdicional, pois demandaria dezenas de anos para a garantia do Juizo.

[ANS - n® 321869]

Avenida Presidente Vargas, 463 — 12° andar - Centro -Rio de Janeiro - RJ
Brasil | CEP 20071-908 | Tel.: 21 2126-7150




cedae savude

Diante desse quadro, a CAC logrou descobrir que a CEHAB era proprietaria de dois imoveis
valiosos no bairro da Gavea — Rio de Janeiro, situados na Rua Vice-Governador Rubens Berardo e
na Rua Marques de Sdo Vicente, descritos e caracterizados nas matriculas n® 58503 e 51515, ambas
do 2° RGI.

A CAC requereu ao Juizo Fazendario a penhora desses iméveis, o que foi deferido.

Destaca-se que as penhoras deferidas se encontram devidamente registradas nas respectivas
matriculas, sob os niumeros R-12-5116 ¢ R-13-58503.

A CEHAB foi intimada da penhora e apresentou a impugnagdo a mesma.

E importante destacar que as razdes de impugnacao a penhora ndo abordaram os valores, estando os
mesmos homologados, e preclusos para qualquer impugnagao.

A questiao da impugnagdo a penhora dos terrenos da CEHAB centrou-se na teses juridica da mesma
se tratar de sociedade de economia mista, de caratés especial por ser prestadora de relevantes
servigos publicos, ndo havendo comprovagdo de acumulo ou distribui¢do de lucros, e por ndo atuar
em regime de concorréncia e, por consequéncia, seus bens seriam impenhoraveis.

Refira-se que, esse entendimento tem sido adotado pelo Supremo Tribunal Federal, em agdes de
Descumprimento de Preceito Fundamental, em curso naquela Excelsa Corte, com liminares
deferidas, o que enseja a possibilidade de impetracdo de Reclamagdo perante o STF, em face de
decisdes que violem as liminares nas referidas A¢des de Descumprimento de Preceito Fundamental.

Foi o que promoveu a propria CEHAB ante o bloqueio de R$ 60 milhdes das suas cotas e do Estado
do Rio de Janeiro, tendo obtido liminar concedida pela Ministra Carmen Lucia, na Reclamag@o n°
32.622.

Ainda em fase de cogni¢do sumaria, uma vez que nao ocorreu o julgamento de mérito dessas Agoes
de Descumprimento de Preceito Fundamental, o Supremo Tribunal Federal, tem indicado que optou
pelo entendimento de que essas empresas de natureza juridicas excepcionais, que atuam sob as
prerrogativas e atribui¢cdes determinadas pelo Poder Publico, tém os seus bens impenhoraveis e seus
débitos se sujeitam ao regime de precatorios.

Esta tese foi arguida pela CEHAB perante o Douto Juizo da 28* Vara do Trabalho do Rio de
Janeiro, nos autos do processo 0100251-60.2018.5.01.0028, tendo sido acatado por aquele Juizo do
Trabalho.

Por Fim, cabe destacar que os imoveis penhorados pela CEDAE Saude, apesar de extremamente
valioso, pois possuem, cada um, mais de 10 mil metros quadrados de area, em nobre bairro da Zona
Sul da Cidade do Rio de Janeiro (Gavea), possuem peculiaridades juridicas que dificultam a sua
expropriagao.

Por exemplo, o terreno situado na Rua Marqués de Sdo Vicente, foi apropriado pelo Metré Rio, com
vistas a instalar a estacdo Gavea, mas, surpreendentemente, nada foi pago a CEHAB.

E evidente que, caso fossemos prosseguir com a expropriacdo judicial desse terreno, iriamos busca r
a responsabilidade solidaria da concessionaria da Linha 4 do Metrd, que se beneficiou de um
patrimdnio publico sem nada a pagar.
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O outro terreno, situado na Rua Vice-Governador Rubens Berardo, possui uma situag@o juridica
mais complexa, uma vez que estd instalado no mesmo o ‘“Planetirio”. A Prefeitura ndo o
desapropriou, e apenas baixou decreto estabelecendo que o imovel é de interesse cultural do
Municipio.

Durante a presidéncia do Dr. Luis Eduardo Freitas de Faria, foi iniciada uma tentativa de acordo
envolvendo o Estado do Rio de Janeiro, a CEHAB, a CEDAE ¢ a CEDAE Saude para a quitagdo
desse débito.

Nao houve éxito principalmente porque foi proposta solugdo no governo anterior, que estava em
término de mandato. Posteriormente, foi ponderada e analisada a solugdo mais rapida e efetiva do
que obter um resultado pratico das expropriacdes judiciais requeridas considerando o entendimento
adotado por diversos Ministros do STF.

A proposta de Acordo foi apresentada em 05 de setembro de 2019 e formado o processo de n° E-
33/002/133/2019 que foi encaminhado a Procuradoria-Geral do Estado.

Em dezembro de 2019 este processo foi encaminhado a PG 08, sob a reponsabilidade de ilustre
Procuradora Dra. Silvia Braga Tavares Paes. Naquela Oportunidade (dezembro/2019) os advogados
da Cedae Saude foram recebidos em audiéncia pela Dra. Silvia no seu Gabinete. A Opinido da Dra.
Silvia ¢ de auséncia de interesse do Estado no feito, uma vez que a propria CEHAB tem capacidade,
juridica de transacionar e querer diretamente o precatdrio, a conta do seu orgamento anual.

Embora a expectativa de recebimento desse valor seja dada como certa em virtude das decisoes
favoraveis a CEDAE SAUDE, a presidéncia adotou uma postura prudencial estabelecendo uma
provisdo para perda no mesmo valor do processo, no montante de 12.730.574,04.

(i) Em 08/08/2018, a 18 Camara Civel do TJRJ deu parcial provimento de agravo de instrumento
para determinar que s@o devidas as custas processuais despendidas por Flavio Bacellar, motivo pelo
qual deveriam ser incluidas no calculo do valor a ser restituido a CAC.

Além disso, determinou-se que ndo devem ser incluidos no referido calculo os honorarios de
sucumbéncia da execugdo, eis que ja quitados por seus antigos advogados, e os honorarios de
sucumbéncia dos embargos a execucao, sob o entendimento de que, se fosse o caso, deveriam ser
tratados naqueles autos.

No acordao, também se reiterou a necessidade de incidéncia de juros de mora a partir do transito em
julgado da decisdo do STJ e de juros remuneratorios a partir da data de cada levantamento dos
depositos judiciais.

Por fim, foi rejeitada a pretensdo de atualizagdo, desde 23/06/2003, do valor de R$250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) fixados pelo STJ.

Desse acorddo, a CAC op6s embargos de declaragdo, nos quais alegou omissdo quanto (i) ao fato de
que a inclusdo das custas no calculo do valor a ser restituido deveria observar que as partes
sucumbiram reciprocamente; (ii)) a impossibilidade de eventual cobranca de honorarios de
sucumbéncia decorrente dos embargos a execucdo, pois ja quitados; e (iii) a necessidade de
incidéncia de corre¢do monetaria do valor final encontrado no calculo da quantia a ser restituida a
CAC.

Os embargos de declaragdo da CAC foram parcialmente acolhidos para fazer constar do acordao a
referida necessidade de incidéncia de corre¢do monetaria.

Apesar de rejeitada a tese de omissdo quanto aos honorarios de sucumbéncia dos embargos a
execucdo, deixou-se claro que esses “ndo sdo matéria de julgamento neste feito, foram apreciados
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no recurso somente os honorarios advocaticios devidos na execugdo”. Essa declaragdo substituiu,
portanto, a afirmativa de que tais honorarios ainda seriam devidos.

Apds o julgamento dos embargos de declaragdo, a CAC interpOs recurso especial em razdo da
manutengdo da omissdo quanto a sucumbéncia reciproca das partes. Por sua vez, Flavio Bacellar
interpds recurso especial contra a parte do acérdao que determinou a incidéncia de juros moratorios
€ remuneratorios.

Em 24/09/2018, os referidos recursos foram autuados. Em 13/02/2018, foram juntadas ambas as
contrarrazdes aos recursos especiais.

Em 17/01/2019, foi proferida decisdo que inadmitiu os recursos especiais da CAC e de Flavio
Bacellar. Com isso, cada parte apresentou tempestivamente seu agravo em recurso especial.

A estimativa de perda faz-se remota. Contudo, faz-se incerto o recebimento dos valores que devem
ser restituidos por Flavio Bacellar, eis que se desconhece, por ora, a sua capacidade econdmica.

No exercicio de 2020, comprometido pela pandemia do novo Coronavirus, ndo houve mudanga de
cenario.

No exercicio de 2021, o processo nao apresentou evolugdo, contudo a proposta de recebimento por
meio de precatorio sera mantida e reapresentada no ano de 2022.

NOTA 08. IMOBILIZADO

Exercicios
2021 2020
= . Taxa Anual de Custo de Depreciacao F_— P

Nao Hospitalares Depreciacio % Aquisi¢iio Acumulada Liquido Liquido
Imoveis 4% 1.670.547,73 -1.264.059,83 406.487,90 436.248,62
Maquinas e Equipamentos 10% 1.615.900,66 -1.106.300,28 509.600,38 568.650,90
Equipamentos de Proc Eletr. 20% 1.585.826,49 -812.561,07 773.265,42 792.793,97
Moveis e utensilios N Hosp 10% 780.454,97 -492.020,59 288.434,38 313.601,27
Veiculos N Hosp 20% 727.249,83 -507.815,31 219.434,52 227.329,20
Outras Imobilizacdes 10% 1.350,00 - 1.350,00 1.350,00
Total 6.381.329,68 -4.182.757,08 2.198.572,60 2.339.973,96

No exercicio de 2021 a entidade

efetuou, internamente, estudos para verificar a
possibilidade de determinar novos prazos de vida tutil dos bens integrantes do ativo
imobilizado, conforme previsto no CPC-27 - Ativo Imobilizado.

Como resultado deste estudo, a administragdo da entidade decidiu por ndo alterar os prazos
estimados de vida 1til e as taxas aplicadas até o momento.

NOTA 09. PROVISOES TECNICAS

Passivo Circulante
Provisdo de Eventos a Liquidar (i)

Exercicios

2021

2020
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Provisdo de Eventos a Liquidar SUS (i1) 1.239.115,15 1.966.412.79
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (iii) 26.298.221,59 29.856.052,66
Subtotal 77.667.602,38 49.395.855,57
Passivo Nao Circulante

Provisdo de Eventos a Liquidar SUS (ii) 310.942,60 437.255,97
Subtotal 310.942,60 437.255,97
Total 77.978.544,98 49.833.111,54

(i) Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos,
cujo registro contabil ¢ realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario
no momento da apresentagdo da cobranca a entidade. A Variagdo observada em comparagdo ao
exercicio de 2020 trata-se do reflexo da insuficiéncia financeira diante dos aumentos de
despesas médicas que ocasionam por consequéncia o aumento do ‘“contas a pagar”’ de
prestadores.

(ii)) A entidade tem registrado nessa conta, eventos referentes a ressarcimentos de despesas
médicas ao SUS.

(ii1) Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham
sido avisados, constituida com base em metodologia regulamentar. Incluso nesse montante a
nova provisdo “PEONA SUS” em atendimento a RN N° 442 de 20 de dezembro de 2018,
constituida de forma integral no ano de 2020 ¢ mantida sobre os valores integrais para o ano de
2021.

NOTA 10. DEBITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Exercicio
2021 2020
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satide 4.383.107,26 262.105,17
Total 4.383.107,26 262.105,17

Variacdo refere se a revisdo realizada por equipe técnica nos contratos de mensalidades
com caracteristicas de modalidade divergentes. Essa revisdo teve como objetivo
reclassificar mensalidades que em seu funcionamento, baseados em seu recebimento e
periodo de cobertura tem caracteristica de recebimento antecipado.

NOTA 11. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Exercicios
2021 2020
Contribuic¢des Previdenciarias 403.783,51 576.698,96
FGTS a Recolher 128.323,88 194.818,32
PIS s/ Fopag e Contribuicdo Sindical 18.904,22 26.982,33
Imposto de Renda Retido na Fonte — Func 251.865,11 211.899,11
Imposto de Renda Retido na Fonte — Terc 199.415,77 126.699,29
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Imposto Sobre Servi¢os Retido na Fonte 181.511,25 131.685,20
CSLL Retido (i) 176.709,06 85.183,72
COFINS Retido (i) 511.288,56 237.121,46
PIS Retido (i) 114.904,86 55.413,27
Contribuigdes Previdenciarias Retidas de Terceiros 138.021,15 59.771,20
TOTAL 2.124.727,37 1.706.272,86

(1) O aumento de tributos retidos € uma consequéncia da situa¢io financeira do 4° trimestre
de 2021 onde o fluxo de pagamentos de prestadores ndo tem ocorrido na fluidez de
trimestres anteriores, ocasionando assim desvios que sdo a diferenca nos periodos em que a

retencdo ocorre em datas de pagamento nao previstas.

NOTA 12. DEBITOS DIVERSOS

Exercicios
2021 2020
Salarios a Pagar 629.593.27 595.155.61
Fornecedores 2.587.502,03  1.420.782,34
Provisdo de Férias e Encargos 1.508.240,42 985.865.,89
Outros Débitos - 370.245,98
Total 4.725.335,72  3.372.049,82

NOTA 13. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS

13.1 Depdsitos Judiciais

Exercicios
2021 2020
Depositos Judiciais Ressarcimento aos SUS - 110.494,05
Deposito Judicial INSS (i) - 4.784.851,13
Deposito Judicial — Civeis 1.050.920,53 1.389.921,52
Total 1.050.920,53 6.285.266,70

(i) CEDAE SAUDE ¢ autora do processo e efetua depositos judicialmente: Com
reconhecimento da inexisténcia de relagdo juridica tributaria que obrigue a CEDAE
ao recolhimento da contribuicdo previdenciaria prevista no inciso III do art. 22 da
Lei n°® 8.212/91, com redagdo dada pela Lei n° 9.876/99. Nao provisionado, pois
existe uma jurisprudéncia pacificada. Em 2021 a decisdo do processo foi confirmada
em favor da CEDAE SAUDE do qual reverteu todos dos depésitos referidos ao seu

caixa.

13.2 Contingéncias com Risco de Perda Provavel

A entidade constitui provisao para contingéncias com base na opinido de seus assessores
juridicos. Com isso, a entidade provisiona a totalidade dos processos classificados com
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risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas
processuais. Os saldos provisionados estdo demonstrados a seguir:

Exercicios
2021 2020
Trabalhistas (1) 351.375.44 -
Civeis (ii) 2.629.650,59 2.660.319,89
Multas Adm. ANS (iii) 394.598.20 496.792,13
Total 3.375.624,23 3.157.112,02

(1) Provisdes para suportar perdas relativas a processos trabalhistas movidos por ex-
empregados proprios e de empresas prestadoras de servigos.

(i) Provisdes para suportar provaveis perdas em fun¢do de processos judiciais de natureza
civel movidos contra a CEDAE SAUDE.

(i11) Provisdes para suportar provaveis perdas em fungdo de processos administrativos de
multas do 6rgdo regulador (ANS)

13.3 Contingéncias com Risco de Perda Possivel/Remoto

A entidade também possui processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como
possiveis, na opinido de seus consultores juridicos. A entidade nao provisiona os valores
envolvidos nesses processos, porém os divulga, conforme segue:

Exercicios
2021 2020
Trabalhistas (1) 519.786.,25 230.391,14
Civeis (ii) 34.830.688,29 8.178.675,37
Multas Adm. ANS (iii) 523.614,59 2.139.629,99
Tributarios (iv) 138.742.979,25 139.016.032,15
Total 174.617.068,38 149.564.728,65

(i) Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas ~ movidos
por ex-empregados proprios e de empresas prestadoras de servigos.

(1) Provisdes para suportar possiveis perdas em funcao de processos judiciais de natureza
civel movidos contra a CAC. A variagdo em questdo notada em 2021 foi a inclusdo do
processo 0039705.61.2004.8.19.0001 da CEHAB. Trata-se de um tipo de acdo
rescisoria com estimativa de perda remota do qual se encontra na fase de cumprimento
de sentenca.

(i11)) Provisdes para suportar possiveis perdas em fun¢do de processos administrativos de
multas do 6rgdo regulador (ANS)
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(iv) Os autos de infragdes tributarios questionados na justica por nossos advogados sio
assim compostos:

Descricao Valor Edsetigl;t(i;;a
0136050-06.2015.8.19.0001 *Tributario — ISS 138.000.000,00| Remota
0187867-61.2005.8.91.0001 *Tributario — ISS

0320138-14.2017.8.19.0001 Tributario 219.364,66| Possivel
0160768-32.2017.4.02.5101 Tributario - ANS 180.675,36 | Possivel
0531288-95.2004.4.02.5101 Tributario - ANS 61.983,30| Remota
0530302-34.2010.4.02.5101 Tributario - ANS 243.186,96 | Possivel
0500957-86.2011.4.02.5101 Tributario - ANS 37.768,97| Possivel
Total 138.742.979,25

*Em 2007, por meio do PROC 0269394-64.2007.8.19.0001 (agao declaratéria), a CAC
sustentou a tese, anteriormente suscitada na defesa processo administrativo n°
04/351.302/2002, de imunidade constitucional; tese acolhida pelo Juizo, com decisao
transitada em julgado com efeitos de pretende sejam irradiados as execugdes em curso.

A CAC ja requereu a extingdo das execugdes fiscais, com base na sentenca transitado em
julgado da acdo declaratoria, entretanto, a Procuradoria do Municipio oferece resisténcia
com propositura de acdo rescisoria para desconstituicdo da coisa julgada proveniente da
acdo declaratoria e, concomitantemente, oferece apelagcdo a decisao que julgou procedente
os embargos a oposicao opostos (Proc. N° 0181896-75.2017.8.19.0001), que, com arrimo
na decisdao proferida na acdo declaratoria, extinguiu a execugdo proc, 0187867-
61.2005.8.19.0001.

O Exito apresenta-se PROVAVEL em favor da CAC, com risco REMOTO de perda do
qual se manteve em 2021.

NOTA 14. PATRIMONIO LiQUIDO

Representa os resultados acumulados (Superavit/Déficit) apurados nos exercicios sociais,
desde o inicio das operagdes da entidade. Em 31 de dezembro de 2021 o patriménio liquido
da Cedae Saude é de R$ 93.375.052,54. Em 31 de dezembro de 2020 era de R$
76.590.590,55.

Em dezembro de 2021 foi realizado um aporte pela patrocinadora de 76.400.000,00
(Setenta e seis milhdes e quatrocentos mil reais.) para fins patrimoniais por conta de
sucessivos resultados trimestrais negativos que corroeram o patrimdnio e afetaram a
suficiéncia da Margem de Solvéncia. A solicitacao feita para a Patrocinadora a época,
adotou a premissa de apuracdo estimada do quarto trimestre de 2021 na tendencia dos
trimestres anteriores, sendo assim uma apuragdo conservadora.
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A apuragio da base de célculo, discutida em REDIR da CEDAE SAUDE em 23 de
dezembro de 2021 apresentou o estimado valor da ordem de 80 milhdes de reais e apos
revisdo foi apresentada a Patrocinadora no montante de 76.400.000,00 com a seguinte base
de calculo:

ESTIMATIVA DA INSUFICIENCIA DE MARGEM DE SOLVENCIA @ M‘i;ﬁg;g}l{e )
Patrimonio Social Estimado 4° trim/2021 [15,5]
Margem Solvéncia Proporcional - 4° trim/2021 160,9]
Insuficiéncia patrimonial total - 4° trim/2021 |76,4]|

Em 30 de dezembro de 2021, a Patrocinadora CEDAE, realizou o aporte a CEDAE
SAUDE através de deposito bancario, executando a CI 037/2021 da DFI Processo
“E17/1004572013 dezembro/21” que trata do Aporte Patrimonial, regularizando assim o
Patrimonio Social diante da necessidade de Suficiéncia ante aos critérios normativos de
Margem de Solvéncia.

NOTA 14.1 Capital Regulatorio

O capital regulatério ¢ o limite minimo do patrimonio liquido ajustado que a operadora
deve reservar para mitigar a possibilidade de sua insolvéncia. A partir da publicacdo da RN
n® 451 em 06 de mar¢o de 2020, a operadora pode optar pelo novo modelo de capital
regulatorio, que € calculado a partir do seu proprio risco, ou permanecer no atual modelo de
margem de solvéncia, que leva em considera¢do apenas seu volume de contraprestagdes e
eventos.

A Empresa optou por manter o modelo atual de margem de solvéncia.

LIMITES OPERACIONAIS E RECURSOS MINIMOS PARA OPERAR

69.106.527,64
93.326.223.74
24.219.696,10

MS - Margem de Solvéncia Exigida
PLA - Patrimonio Liquido Ajustado
(+) SUFICIENCIA

NOTA 15. EVENTOS INDENIZAVEIS LiQUIDOS

Exercicio
2021 2020

EVENTOS INDENIZAVES LIQUIDOS (249.487.435,02) (202.131.016,59)
EVENTOS CONHECIDOS (246.119.161,71) (201.840.133,72)
PLANOS COLETIVOS POR ADESAO ANTES DA LEI

(PLANAF) (19.608.016,64) (21.851.967.38)
DESPESAS COM EVENTOS (21.671.370,93) (23.263.393,76)
RECUPERACAO POR GLOSAS 29.159,29 73.273,59
RECUPERACAO POR CO-PARTICIPACAO 2.034.195,00 1.338.152,79
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PLANOS COLETIVOS EMPRESARIAIS POR ADESAO

ANTES DA LEI (ASSISTENCIAL)

DESPESAS COM EVENTOS (i)

(226.511.145,07)
(243.003.580,98)

(178.063.202,31)
(190.932.777,62)

RECUPERACAO POR GLOSAS 16.264.005,69 12.514.762,58

RECUPERACAO POR CO-PARTICIPACAO 228.430,22 354.812,73

OUTRAS RECUPERACOES

SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS (3.368.273,31) (1.924.964,03)

VARIACAO DA PROVISAO DE EVENTOS (PEONA) 5.166.464,88 (290.882,87)
(1) Aumento de despesas médicas em comparagdo ao exercicio anterior proveniente de

efeito da pandemia, onde exames, consultas e procedimentos em geral nao realizados
em 2020, foram executados numa propor¢ao maior no ano seguinte (2021)

Segregaciao da Cobertura Assistencial (Exceto SUS)

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de EVENTOS DE ASSISTENCIA MEDICO-
HOSPITALAR do Documento de Informagdes Periddicas — DIOPS do 4°. Trimestre de
2021 estd em conformidade com o Oficio Circular n. 01, de 01/11/2013, apresenta a
seguinte composicao:

EVENTOS MEDICO HOSPITALARES
COBERTURA ASSIST. C/PRECO PRE ESTABELECIDO
PLANOS COLETIVOS POR ADESAO (PLANAF/CEDAE SAUDE FAMILIA)
Consultas Exames Terapias Internagdes Outros Demais TOTAL
Meédicas Atendimentos Despesas
Rede
Contratada 1.145.608,41 3.100.288,63 402.412,64 3.112.717,66 2.912.323,15 8.121.504,98 18.794.855,47
Reembolso 7.818,00 50.807,42 19.129,69 560.334,98 144.829,43 30.241,65 813.161,17
TOTAL 1.153.426,41 3.151.096,05 421.542,33 3.673.052,64 3.057.152,58 8.151.746,63 19.608.016,64
EVENTOS MEDICO HOSPITALARES
COBERTURA ASSIST. C/PRECO PRE ESTABELECIDO
PLANOS COLETIVOS POR ADESAO (ASSISTENCIAL/CEDAE SAUDE)
Consultas Exames Terapias Internagdes Outros Demais TOTAL
Médicas Atendimentos Despesas

Rede
Contratada 7.317.135,12 22.704.589,07 3.195.381,60 139.736.718,92 7.419.892,31 37.874.965,88 | 218.248.682,90
Reembolso

44.318,14 604.175,07 191.386,83 4.286.232,07 55.027,80 3.080.946,76 8.262.086,67
Intercambio
Eventual 375,00 375,00
TOTAL 7.361.828,76 23.308.764,14 3.386.768,43 144.022.950,99 7.474.920,11 40.955.912,64 226.511.145,07
TOTAL
GERAL 8.515.255,17 26.459.860,19 3.808.310,76 147.696.003,63 | 10.532.072,69 49.107.659,27 246.119.161,71

NOTA 16. OUTRAS DESPESAS DE
ASSISTENCIA A SAUDE

OPERACOES DE PLANOS

As Outras Despesas de Operacdes de Assisténcia a Satde, estdo assim detalhadas:

lNS =n®* 331869

Avenida Presidente Vargas, 463 — 12° andar - Centro -Rio de Janeiro - RJ
Brasil | CEP 20071-908 | Tel.: 21 2126-7150

DE




cedae savude

Exercicio
2021 2020
Campanha de Vacina - (216.980,40)
Prestagdo de Servicos Médicos e Hospitalares (i) (17.891.188,38) (27.493.725,16)
Despesas com Remogodes (1.800.000,00) (2.753.268,13)
Outras Despesas (266.876,92) (313.885,79)
Despesa com Contingéncias (1.888.861,28) -
Total (21.846.926,58) (30.777.859,48)

(1) Montante registrado referente a um conjunto de eventos ocorridos como: Manutengao
de Telesatde, Monitoramento pelo CCS, Servigos especializados para atendimento
covid, entre outras. A redugao da despesa em questdo ¢ efeito da passagem do periodo
mais agudo da pandemia, onde despesas médicas preventivas foram descontinuadas
com o controle pandémico e disseminagao de vacina.

NOTA 17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Exercicio
2021 2020
Pessoal Proprio (21.017.036,42) (19.262.602,63)

Servigos de Terceiros
Localizacdo e Funcionamento
Depreciagdo e Amortizagdo
Publicidade e Propaganda

Tributos

Provisao p/ Contingéncias Administrativas

Custas Judiciais
Outras
Total

(33.766.937,76)
(4.568.841,08)
(194.935,82)
(1.062.617,00)

(24.440.179,70)
(4.413.080,98)
(214.252,91)
(935.734,24)

(466.016,77) (381.530,07)

. (13.041,90)

(23.719,67) (58.361,94)
(618.018,35) (124.144,29)
(61.718.122,87) (49.842.928,66)

Houve em 2021 variacdo em servicos de terceiros devido a reajustes em contratos de
prestadores de servigo juntamente com aumento de demanda em 2021 devido a aceleracao

do processo de integragdo de sistema gestor.

NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTOS DE

RISCOS

a) Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 os instrumentos financeiros inerentes as operacdes
basicamente estdo representados por disponibilidades, contas a receber e a pagar. A
Entidade mantém suas politicas e estratégias operacionais visando a liquidez,
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rentabilidade e seguranga desses saldos e efetua o monitoramento dos pregos dos
servicos contratados com os vigentes no mercado de saude suplementar.

Gerenciamento de Risco

A Entidade esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagoes.
Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negécio da
Entidade, destacam-se:

I. Risco de Crédito: O risco de crédito associado a possibilidade do nao
recebimento de valores faturados aos seus beneficidrios ¢ atenuado pela
possibilidade legal de interrup¢ao do atendimento aos beneficidrios de planos de
satude apds determinado periodo de inadimpléncia, podendo até cancelar o
contrato pelo ndo recebimento das contraprestagoes.

A Entidade também esta sujeita ao risco de crédito associado as suas aplicagdes
financeiras. Esse risco ¢ atenuado pela concentracdo de suas operagdes em
institui¢cdes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado com a alocagao
dos recursos em aplicagcdes com perfil conservador, em sua maioria, € uma parte

menor em perfil moderado e arrojado.

II. Risco de Subscricao: A Entidade também estd sujeita ao risco de subscri¢dao
existentes, ainda que possa ser considerado remoto, ao manter a metodologia de
provisdes técnicas PEONA e PEONA SUS com base na metodologia da ANS.
No que tange aos valores praticados em seus produtos, esses sdo levados ao
conhecimento dos atuarios para analises pro ativas em busca da manutenc¢ao do
equilibrio financeiro da carteira em prol da Entidade.

III. Risco de Mercado: A Entidade também esta sujeita ao risco de mercado através
do crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Esse risco ¢ atenuado pela
concentracdo de suas operagdes em instituigdes financeiras consideradas de
primeira linha pelo mercado e com a aloca¢do dos recursos em aplica¢cdes com
perfil conservador, em sua maioria, quase na sua totalidade. No que diz respeito
aos valores em ativos imobilizados referente aos imoveis, historicamente em
nossa cidade os valores de imoveis mantem sempre a sua tendéncia a se elevar,

ainda mais por se tratar de iméveis bem localizados.

IV. Risco Legal: A Entidade busca sempre em seu rol de prestadores de servigos aos
beneficidrios, contratar ap6és minuciosa andlise dos documentos desses
prestadores e também realizar a visita fisica ao local onde serd atendido os
beneficidrios, com o intuito de verificar a qualidade do atendimento a ser
destinado ao beneficiario. E ainda, todos os prestadores sdo, sem excegao
contratados com contrato estabelecendo o embasamento e respaldo juridico tanto
para a Operadora quanto ao seu beneficiario. Dessa maneira a Operadora nao fica

vulneravel a qualquer tipo de litigio.

<

Risco Operacional: A Entidade tem o hdbito de rotacionar seus colaboradores
em outros setores, para que alguns conhecam a rotina e o trabalho do outro,
evitando a concentragdo de informagdes em apenas um colaborador. Busca
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criteriosamente a entrega de todas suas obrigacdes acessOrias antes do prazo
estabelecido pelo o 6rgao que a regulamenta. Ainda, a Entidade possui um risco
baixo em liquidar seus compromissos com a rede contratada de assisténcia.
Entendemos que mitigamos de sobremaneira os riscos em comento com a
estratégia de negbcio estabelecida pela direcdo da empresa. Conseguiremos,
mantida a estratégia do negocio, sobreviver aos interferis que estamos expostos.

NOTA 19. EFEITOS DA COVID-19

O ano de 2020 foi um dos mais complexos e desafiadores devido ao surgimento e
disseminagdo do novo Coronavirus e dos impactos sanitirios, econdmicos € sociais
provocados pela pandemia. A vida da populacao foi transformada com a adogao de rigidas
acOes governamentais em praticamente todos os paises, como fechamento do comércio e
escolas, isolamento social, quarentena ¢ medidas necessdrias para evitar aglomeragoes,
conter o avanco da doenca e evitar a sobrecarga dos sistemas de saude.

Um dos efeitos sentidos em 2020 foi a queda de atividades hospitalares e ambulatoriais que
na pratica tiveram efeito negativo financeiro no ano de 2021, ja que todos os atendimentos,
consultas, cirurgias eletivas e outras atividades de assisténcia a satde, foram adiadas para
um segundo momento, ou seja, no ano de 2021.

Tal situacdo desencadeou o aumento de despesas assistenciais que comprometeram o
patrimonio da CEDAE SAUDE através dos resultados negativos.

Com isso, a CEDAE SAUDE foi obrigada a solicitar um aporte patrimonial extraordinario
a fim de equilibrar seu patrimonio diante da insuficiéncia patrimonial prevista dos
sucessivos resultados trimestrais negativos.

A Patrocinadora atendeu a solicitagdo e realizou o aporte em 28 de dezembro de 2021 no
valor de 76.400.000,00 equilibrando assim a situag¢@o patrimonial.

Cenario Atual e Futuro

O cenario da saude suplementar pos pandemia tem se mostrado sem previsibilidade. Ainda
existem muitas incertezas quanto a volta a normalidade. Contudo as estratégias que
norteiam a entidade quanto a manuten¢ao da assisténcia e cuidado com qualidade aos
beneficiarios, se mantem firmes e resilientes.

Seguimos nos adaptando as tendencias mercadoldgicas que visam perenidade e equilibrio
financeiro a entidade.

Considerando as mudangas que ja estdo ocorrendo na patrocinadora através do processo
concluido de privatizagdo, a CEDAE SAUDE acredita na adaptacdo de seu modelo de
negdcio através de melhorias em processos, redugdo de custos e alinhamento estratégico.

A continuidade da entidade ¢ uma questdo de equilibrio e gestdo de riscos planejado dos
quais o futuro desafiador ¢ motivador de mudancgas e necessarias.
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NOTA 20. SEGUROS

A entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos.
A administracdo, com base na relevancia substancial de montantes especificos possui
apolices contratadas com terceiros com as seguintes vigéncias:

Item Tipo de Cobertura Vigéncia

Incéndio, Raio, 09/07/2021 a
Explosdo, Danos

Salas (andares)

SEDE ‘Y 09/07/2022
Elétricos, etc.
Veicul Colisdo, Danos da 28/05/2021 a
cleuios Natureza e Terceiros 28/05/2022

NOTA 21. TESTE DE ADEQUACAO DO PASSIVO - TAP

A Empresa nao realizou o teste de adequacao do passivo - TAP, conforme exigido pela RN
n°® 435/2018 da Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, pois ndo ¢ enquadrada
como operadora de grande porte.

NOTA 22. PROVISAO PARA INSUFICIENCIA DE PREMIOS/CONTRAPRETACOES
- PIC

A Empresa efetuou calculo da provisdo para insuficiéncia de Prémios/Contraprestagdes -
PIC, conforme exigido pela RN n° 442/2018, alterado pela RN 476/2021 da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS, ndo sendo apurados valores a contabilizar em
31/dez./2021.

NOTA 23. EVENTOS SUBSEQUENTES - NOVAS NORMAS DO MERCADO

Com a publicacdo da RN ANS n° 472, passando a valer a partir do exercicio de 2022, as
atualizagdes que poderiam vir a afetar as demonstragdes quando comparada com as
informagdes divulgadas para o exercicio atual, dentre as quais se destacam a inclusdo/
aceitagdo por parte da ANS do CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Podemos destacar que:

A Entidade nao possui nenhum arrendamento mercantil e financiamento a curto ou a longo
prazo a ser liquidado. Ainda, ndo possui nenhum contrato de aluguel com valores
significativos a liquidar ou a receber que poderdo causar algum tipo de efeito futuro nas
demonstragdes contabeis.

NOTA 24. PRATICAS MINIMAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Em atendimento ao disposto na RN n° 443 de 25 de janeiro de 2019, a Empresa esta
iniciando a adocao de praticas minimas de governanga, com énfase em controles internos e
gestao de riscos. Os procedimentos adotados serdo revisados e atualizados de acordo com a
complexidade das suas atividades, respeitadas as caracteristicas e estruturas estabelecidas
no estatuto social e normas internas da Empresa.

NOTA 25. PROGRAMA DE DEMISSAO VOLUNTARIA 2021 - CEDAE

Em 03 de setembro de 2021 a patrocinadora CEDAE, lancou através da Ordem de Servigco
NR/ADM n° 16.070-00 um programa de demissdo voluntaria que estabeleceu critérios de
adesdo aos empregados da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos- CEDAE. Dentre um
dos fatores relevantes no programa, estd a Indenizagdo Patronal que cobrira por 12 meses o
empregado que aderir ao programa.

Como nao houve elaboracdo de estudos de adesdo ao PDV, principalmente com relagdo a
tendéncias de desligamentos dentro de suas faixas etdrias, cargos e salarios e géneros, nao
foi possivel mensurar os reais impactos. Foi observado que durante o periodo de adesdo ao
PDV, compreendido entre 10/09/2021 e 09/10/2021, a quantidade de desligamentos no
plano, motivados pelo programa, ndo apresentaram quantidades significativas devido a
baixa adesdo. Contudo, com a indenizacao Patronal de 12 meses, esse periodo sera objeto
de medi¢do nas tendéncias de variagdo de recebimentos.

NOTA 26. CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA

Conforme determinagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, as operadoras de
plano de saude devem apresentar a Demonstragao do Fluxo de Caixa pelo método direto.

A legislagdo vigente determina a entidade que apresentar a Demonstracdo do Fluxo de
Caixa pelo método direto destaque a conciliagao do lucro liquido na demonstracdo do fluxo
de caixa gerado pelas atividades operacionais.

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021
Resultado do Periodo (59.615.538.01)
Ajustes para conciliacdo do resultado do periodo com

a geracao/utilizacio de caixa das atividades 5.916.510,02
operacionais:

Provisdes Técnicas Op. de Assisténcia a Saude (3.557.831,07)
Depreciagdes/ Amortizagdes 194.935,82
Ganho / Perda na Alienacdo de Bens /Invest. 5.859,74
Provisao (Reversdo) Contingéncias 218.512,21
Provisdes / Reversao para Perdas sobre Créditos 9.055.033,32
Resultado do Periodo Ajustado (53.699.027.99)
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(Aumento) Diminui¢cido em Ativos Operacionais (83.658.181.81)
Aumento (Diminuicio) em Passivos Operacionais 37.546.319.39

CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS (99.810.890.41)
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